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RUOLO DEI PARTNER 

 
1. Contesto dell’attività e ruolo dei partner coinvolti 
L’azione 5.3 Job&Skills Programme è svolta dai partner Fondazione 
Roffredo Caetani, Labirinto Cooperativa Sociale (d’ora in avanti 
Labirinto) e Comune di Latina. L’attività è inserita all’interno del WP5 
del progetto UPPER, dedicato appunto all’inclusione sociale e 
lavorativa attraverso la sperimentazione di Soluzioni Basate sulla 
Natura. 
In particolare, i ruoli dei tre partner nello svolgimento dell’azione 
sono così determinati: 
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­ Labirinto si occupa della selezione dei destinatari del programma 
in collaborazione con il Servizio Programmazione del Sistema 
Welfare del Comune di Latina (d’ora in avanti Servizio Welfare), 
del coordinamento tecnico e organizzativo del corso di 
formazione, del supporto ai partecipanti attraverso un servizio di 
tutoring finalizzato al sostegno e alla valutazione della 
soddisfazione e del successo del programma in termini di crescita 
delle competenze e dell’occupabilità dei partecipanti; 

­ il Comune di Latina tramite il Servizio Welfare collabora con 
Labirinto per la selezione dei destinatari del programma sulla 
base delle competenze e conoscenze delle situazioni di disagio 
presenti sul territorio. Il Comune di Latina tramite il Servizio 
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Ambiente si occupa della gestione della fase di inserimento 
lavorativo del programma, durante la quale i partecipanti 
affiancheranno i servizi comunali e gli altri partner coinvolti nella 
manutenzione e nella gestione dei Parchi Produttivi Urbani e dei 
Siti Dimostrativi 

 
- La Fondazione svolge il coordinamento della fase di formazione 
del programma, occupandosi della programmazione dei contenuti 
formativi, della selezione dei docenti e dello svolgimento delle ore 
di formazione in aula e sul campo 
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2. Obiettivi, output e risultati  
 

­ L’attività Job&Skills Programme ha offerto un’opportunità di 
formazione e di lavoro ad un gruppo di 18 persone a rischio di 
povertà, esclusione sociale e lavorativa, formando delle nuove 
figure professionali di “operatori di parchi produttivi urbani” con 
competenze multidisciplinari e diversificate che comprendono 
principalmente la coltivazione e la manutenzione delle piante ed 
includono elementi di comunicazione ambientale, accoglienza del 
pubblico, gestione e organizzazione delle aree verdi pubbliche. 
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La figura professionale dell’operatore di parchi produttivi urbani 
rappresenta un profilo ibrido ed innovativo per il mercato del 
lavoro in Italia, con competenze tecniche specifiche sulla 
gestione delle Soluzioni Basate sulla Natura applicate alla tutela 
degli ecosistemi urbani. 
 

­ Tuttavia, considerata la specifica composizione dei destinatari del 
programma, che comprendono anche persone vulnerabili, 
l’attività formativa è stata modulata sulla base delle effettive 
competenze ed abilità di partenza del gruppo di partecipanti. 
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­ Alla fine del percorso, queste figure, con formazione ed 
esperienza specifica, rappresentano una risorsa per il tessuto 
economico locale in diversi settori legati alla produzione, alla 
gestione e manutenzione del verde pubblico e privato. Saranno 
inoltre il primo bacino di riferimento per le startup e per i 
soggetti partecipanti ai Partenariati Pubblico-Privati cui verrà 
affidata la gestione dei Parchi Produttivi Urbani alla fine del 
progetto. 
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Obiettivi del 
progetto Upper a 
cui l’azione 5.3 
contribuisce 

Ob.3 Ridurre l’eclusione sociale ed il rischio di 
povertà per le persone marginalizzate 
 
Ob.4 Migliorare lo sviluppo sostenibile di tipo 
culturale ed economico a livello locale 
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Risultati attesi del 
progetto Upper a 
cui l’azione 5.3 
contribuisce 

R3.1 ridotta inattività, disoccupazione e rischio 
di povertà per le persone under 30 e over 50 
 
R4.1 migliorate capacità e conoscenze locali, 
capitale umano e capacità di innovazione nel 
settore delle NBS e dell’uso sostenibile del suolo  
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Obiettivi specifici 
dell’azione 5.3 

 migliorare le competenze e le capacità delle 
persone vulnerabili partecipanti al programma  
 migliorare l’occupabilità delle persone 
vulnerabili partecipanti al programma, ovvero la 
rispondenza del profilo professionale alle 
richieste del mercato del lavoro nel settore delle 
soluzioni basate sulla natura (NBS) 
 migliorare l’occupazione delle persone  
vulnerabili partecipanti al programma a tre mesi 
dalla fine del programma 
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Risultati attesi 
specifici 
dell’azione 5.3 

 aumentato livello di competenze e capacità 
delle persone vulnerabili partecipanti al 
programma  
 aumentata occupabilità delle persone 
vulnerabili partecipanti al programma nel 
settore delle soluzioni basate sulla natura (NBS) 
 aumentata occupazione delle persone  
vulnerabili partecipanti al programma a tre mesi 
dalla fine del programma 
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Output 
raggiunti 
dell’azione 5.3 

 O 5.3.1 partecipanti selezionati per il programma Job&Skills:  18 
 O 5.3.2 Moduli formativi erogati: 6 
 O 5.3.3 Contratti di lavoro temporanei firmati e portati a 
conclusione: ? 
 O 5.3.4 ore di formazione erogate: 300 
 L’attività formativa sarà sviluppata in due corsi analoghi, al 
primo corso 15 partecipanti hanno concluso il percorso, al 
secondo 3 partecipanti 
 O 5.3.5 partecipanti che concludono con successo il percorso 
formativo  18 
 O 5.3.6 partecipanti che concludono con successo la fase di 
inserimento lavorativo 50 
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Programma formativo 
 Il percorso di formazione del Job & Skills Programme presenta i 
seguenti obiettivi formativi, che riguardano sia conoscenze, 
competenze e abilità tecniche che competenze comunicative e 
gestionali 
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Modulo 
didattico 

Obiettivi formativi 

Modulo 
1  

 Conoscenze - Conoscere: 
la suddivisione del regno dei vegetali sulla base di caratteristiche 
anatomiche e funzionali 
i principali organi delle tracheofite 
i criteri di classificazione 

 Abilità 
Identificare le principali strutture degli gli organi delle tracheofite 

 Competenze 
Correlare organi e funzioni delle tracheofite 
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Modulo 
2 

 Conoscenze - Conoscere: 
la cartografia attuale e storica del territorio pontino 
gli elementi fisici del territorio come hardware dei sistemi ambientali 
gli elementi del clima 
i principali climi della Terra 
il ruolo ecologico di un’associazione vegetale 
i concetti essenziali di chimica generale ed inorganica 
le componenti biotiche e abiotiche del suolo 
l’assetto geografico, idraulico, geologico e morfologico del territorio 
pontino prima della bonifica integrale 
gli ecosistemi (vegetali in particolare) esistenti nel territorio pontino 
prima delle opere di bonifica integrale 

 Abilità - Identificare: 
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i fattori dei climi 
la localizzazione dei climi sulla superficie terrestre 
le componenti geografiche e morfologiche del territorio pontino 
le associazioni vegetali più significative esistenti nel territorio pontino 
le principali componenti abiotiche e biotiche del suolo 
 Riconoscere: 
alcuni composti chimici 
acidi e basi 
alcuni tipi di suoli 

 Competenze - Correlare:  
gli elementi del clima con i grandi biomi esistenti sulla superficie terrestre 
le associazioni vegetali del territorio pontino alle situazioni climatiche ed 
edafiche 
le componenti biotiche ed abiotiche di un suolo alle caratteristiche fisiche 
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le esigenze dei vegetali con il pH del terreno 
le esigenze vitali delle piante con il tipo di suolo 
gli elementi fisici del territorio come hardware dei sistemi ambientali 
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Modulo 
3 

 Conoscenze - Conoscere:  
norme di sicurezza sui luoghi di lavoro 
tecniche essenziali per gli interventi di primo soccorso 

 Abilità - Riconoscere: 
 rischi e pericoli sui luoghi di lavoro 
 rischi e pericoli derivanti dall’uso di attrezzature di lavoro e materiali 
specifici 
 infortuni sul lavoro 

 Competenze - Correlare:  
 - comportamenti lavorativi idonei alla sicurezza personale sul luogo di 
lavoro 
 - il simbolismo di un’etichetta alle corrette azioni da compiere  
 Intervenire in modo corretto in caso di infortunio 
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Modulo 
4 

 Conoscenze - Conoscere: 
 - le principali avversità e classi di patogeni dei vegetali 
 - I principali trattamenti fitosanitari 

 Abilità - Identificare: 
 - i danni provocati da agenti esogeni e da patogeni 
 - l’utilizzo di trattamenti biologici e dei fitofarmaci 

 Competenze - Correlare 
 - il tipo di avversità o danno con il trattamento specifico da attuare 
 -  aspetti fitopatologici all’ecosistema urbano di Latina 
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Modulo 
5 

 Conoscenze - Conoscere: 
 - le necessità colturali delle piante 
 - i principali strumenti e le attrezzature necessari alla manutenzione del 
verde 
 - le modalità di riproduzione delle piante 
 - gli interventi di contenimento e potatura delle piante 
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Modulo 
6 

 Conoscenze - Conoscere: 
 Le aree urbane oggetto di intervento 
 I criteri adottati nella scelta dei vegetali da introdurre 
 Le diverse tipologie di verde urbano 
 Le principali emergenze ecosistemiche del territorio pontino 
 Il verde urbano (pubblico e privato) della città di Latina: stato e 
progettualità 
 Elementi essenziali per una comunicazione efficace 

 Abilità - Identificare: 
 Le aree oggetto di intervento nel contesto urbano 
 La zonazione del territorio pontino  
 Comunicare in modo chiaro l’organizzazione degli spazi e delle soluzioni 
basate sulla natura nei parchi produttivi 
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 Competenze - Correlare: 
 le principali emergenze ambientali alle condizioni fisiche ed antropiche 
 servizi ecosistemici forniti dalle aree verdi urbane 
 Organizzare la comunicazione in modo logico e sequenziale 
 Indurre curiosità, interesse e protezione verso le diverse aree urbane 
oggetto di intervento 
 Gestire l’accoglienza e i rapporti con il pubblico e gli altri soggetti 
coinvolti nella gestione del parco 
 Saper intervenire nella gestione e manutenzione ordinaria delle aree 
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La formazione è stata attivata a settembre 2021. 
Il primo corso si è svolto nella fascia temporale 01/09/2021-
30/11/2021, il secondo corso nel periodo 01/04/2022-30/06/2022. Per 
quanto concerne la contestualizzazione progettuale la didattica ha 
tenuto conto dello Studio di Fattibilità tecnico economica relativa 
al progetto dei parchi produttivi, approvato dal Comune con 
delibera di Giunta Municipale n. 167 del 15.07.2021.  
Il programma formativo attivato si articola in 6 moduli, per un 
totale di 150 ore, da svolgere nell’arco di 10 settimane. Lo stesso, 
pur tenendo presente gli obiettivi formativi sopra descritti, è stato 
formulato nella scelta degli argomenti tenendo conto della 
composizione dei partecipanti al primo corso, che risulta 
particolarmente eterogenea.  
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I componenti del Gruppo differiscono per diversi aspetti, quali l’età, 
esperienze lavorative, formazione scolastica, competenze 
professionali ed esperienze lavorative, per alcuni attinenti ai 
contenuti del corso altri completamente diverse. Alcuni non hanno 
esperienze lavorative, altri con disabilità.  
 
Al primo incontro i partecipanti hanno incontrato i referenti dei 
partners interessati nell’azione oltre ai docenti, affinché ci si 
presentasse e si esplicassero le finalità del Progetto UPPER. La 
Fondazione ha fornito ad ognuno il materiale base per lavorare 
durante le lezioni 
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6 MODULI - 6 DOCENTI: 
◦ Armandina Antobenedetto - Architetto 
◦ Carlo Callori di Vignale - Geologo-idrogeologo esperto in 

realizzazione ed applicazione di opere di ingegneria naturalistica 
◦ Rita Forlenza - Agro Forestale con esperienza di docenza ambientale 
◦ Pietro Giusti - Agro Forestale con esperienza di conduzione di azienda 

agricola floro-vivaistica 
◦ Antonella Ponsillo - Scienze Naturali botanica 
◦ Daniele Vicario - Esperto in comunicazione 

 
DI SEGUITO IL PROGRAMMA FORMATIVO REALIZZATO DAI DOCENTI 
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Modulo 1 
1a -2a p settimana  
16 ore 

Cenni di botanica 

Docenti:  
Referenti dei Partner 
del Progetto UPPER 
 
Docente  
Scienze Naturali 
botanica 

Presentazione del corso-Informazioni generali. Le 
motivazioni scientifiche, sociali e educative alla base della 
progettazione del verde di UPPER 
 
Caratteristiche e classificazione dei viventi. Il regno delle 
piante. (attività laboratoriale) 

Docente: 
Agro Forestale con 
esperienza di docenza 
ambientale 
  

Le piante: anatomia e fisiologia (attività laboratoriale) 
Attività laboratoriale viventi 
Componenti degli ecosistemi 
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Modulo 2 
2a -3a p 
settimana  
20 ore 
 

Componenti degli ecosistemi 
 

Docente: 
Agro Forestale 
con esperienza di 
docenza 
ambientale 
 

Definizione di clima, caratteristiche climatiche. Associazioni 
vegetali (attività laboratoriale) 
Elementi di chimica generale ed inorganica 
Il suolo: formazione e classificazione (attività laboratoriale) 
Il suolo: tecniche di miglioramento o di conservazione (attività 
laboratoriale) 
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Modulo 3 
3a p settimana  
4 ore 

Sicurezza sul lavoro 

Docente: 
Agro Forestale 
con esperienza di 
conduzione di 
azienda agricola 
floro-vivaistica 

Sicurezza sul luogo di lavoro 
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Modulo 4 
3a -4a p 
settimana  
16 ore 

Avversità e patogeni 
 

Docente: 
Agro Forestale 
con esperienza di 
docenza 
ambientale  
 

Definizione di clima, caratteristiche climatiche. Associazioni 
vegetali (attività laboratoriale) 
Principali avversità e patogeni delle piante 
Trattamenti fitosanitari 
Laboratorio: avversità e patogeni 
Laboratorio: trattamenti fitosanitari 
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Modulo 5 
4a p - 5a – 6a – 7a 
settimana 
48 ore 

Coltivazioni 

Docente: 
Agro Forestale 
con esperienza di 
conduzione di 
azienda agricola 
floro-vivaistica 
 
 

Necessità colturali delle piante 
Principali strumenti e attrezzature 
Metodi di riproduzione delle piante 
Potature e contenimento arbustive 
Laboratorio: riproduzione dei vegetali 
Laboratorio: lavorazione del terreno e aiuole 
Laboratorio: tecniche di potatura e contenimento arbustive 
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Modulo 6 
7a p - 8a – 9a – 
10a settimana 
46 ore 

Comunicazione ambientale e gestione dei Parchi 
Produttivi Urbani 

Docenti: 
Esperto in 
comunicazione 
 
Architetto 
 
 
Geologo-
idrogeologo 
esperto in 
realizzazione ed 

 
Elementi essenziali per una comunicazione efficace 
 
 
ll verde urbano (pubblico e privato) della città di Latina: 
tipologie, stato, progettualità 
 
Le principali emergenze ecosistemiche del territorio pontino e 
ingegneria naturalistica 
Analisi di un’opera realizzata di ingegneria naturalistica: 
Pantanello (5h) 



 

               |Job&Skills Programme Scheme 

 
This project is co-financed by the European Regional Development Fund through the Urban Innovative Actions Initiative 

applicazione di 
opere di 
ingegneria 
naturalistica 
 
Tutti i docenti 

Attività laboratoriali: pratiche NBS per le aree oggetto di 
intervento (5h) 
 
 
 
Presentazione da parte del gruppo dei partecipanti di un 
lavoro o idea attinenti agli argomenti del corso.      
Test finale 
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Tutor Monitoraggio e valutazione 
Tutor d’Aula 
 
 
 
Tutor Educatore 

Il tutor d’aula è il referente della Fondazione incaricato di 
gestisce oltre alla tenuta dei registri del corso anche le 
esigenze dei partecipanti.  
 
Il tutor educatore è il referente del partner Labirinto 
incaricato di offrire supporto psicologico nel corso degli 
incontri periodici con i partecipanti.  
Il Tutor educatore a conclusione della terza settimana di corso 
ha reso noto ai partners, coinvolti nella suddetta azione, 
l’esito del primo monitoraggio che ha evidenziato un buon 
gradimento dei partecipanti del lavoro svolto durante il corso 
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